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�ĞŵĞŶƟĂ��ĂĨĠ�^ŚĞĸĞůĚ�DĞĞƌƐďƌŽŽŬ�WĂƌŬ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

DĞĞƌƐďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϳϯ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�
^ŚĞĸĞůĚ ^ϴ ϬZW� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĐĂĨĠ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ĞŵĞŶƟĂ�ĐĂĨĠƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�

 ϬϭϮϰϲ�ϱϵϮϬϭϬ�;&Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ 

 ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞĚĞŵĞŶƟĂ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŵĂŬŝŶŐƐƉĂĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&/E��^hWWKZd�E��Z�zKh 

�ƌŽŶĮĞůĚ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�DĂŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ—�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

�ŝǀŝĐ�,Ăůů͕��ƌŽŶĮĞůĚ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕��ƌŽŶĮĞůĚ��^ϭϴ�ϭW� 

 

�ĐƟǀŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ͕�ŐĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘ 

 ϬϭϮϰϲ�ϱϵϮϬϭϬ�;&Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ 

 ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞĚĞŵĞŶƟĂ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŵĂŬŝŶŐƐƉĂĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&/E��^hWWKZd�E��Z�zKh 

�ƌŽŶĮĞůĚ�DƵƐŝĐĂů�DĞŵŽƌŝĞƐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�DĂŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ—�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

�ŝǀŝĐ�,Ăůů͕��ƌŽŶĮĞůĚ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕��ƌŽŶĮĞůĚ��^ϭϴ�ϭW� 

DĞŵŽƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ 

 

 ϬϭϮϰϲ�ϱϵϮϬϭϬ�;&Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ 

 GHUE\VKLUHGHPHQWLD�VHUYLFH#PDNLQJVSDFH�FR�XN 



�ĞŵĞŶƟĂ��ĂĨĠ�^ŚĞĸĞůĚ��ĞŝŐŚƚŽŶ�tĞůĨĂƌĞ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

ϱϮ��,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĞŝŐŚƚŽŶ͕�^ŚĞĸĞůĚ ^ϮϬ ϭ�� 
 Ϭϭϭϰ�Ϯϳϲ�ϴϰϭϰ���;KĸĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬͿ 

 ƐŚĞĸĞůĚ-ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

	�������������������� 

^ƚĂǀĞůĞǇ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƌŽƵƉ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�DĂŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ—�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 

dŚĞ�^ƚĂǀĞůĞǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ĂůǀĞƌ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�^ƚĂǀĞůĞǇ͕��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ ^ϰϯ ϯ>z 

�ĐƟǀŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ͕�ŐĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘ 

 ϬϭϮϰϲ�ϱϵϮϬϭϬ���;KĸĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬͿ 

 ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞĚĞŵĞŶƟĂ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŵĂŬŝŶŐƐƉĂĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ĞŵĞŶƟĂ��ĂĨĠ�^ŚĞĸĞůĚ�DĞĞƌƐďƌŽŽŬ�WĂƌŬ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

DĞĞƌƐďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϳϯ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�
^ŚĞĸĞůĚ ^ϴ ϬZW� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĐĂĨĠ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ĞŵĞŶƟĂ�ĐĂĨĠƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�

 ϬϭϮϰϲ�ϱϵϮϬϭϬ�;&Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ 

 ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞĚĞŵĞŶƟĂ͘ƐĞƌǀŝĐĞΛŵĂŬŝŶŐƐƉĂĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&/E��^hWWKZd�E��Z�zKh 



���������������� 

EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞŶƟĂ�,ĞůƉůŝŶĞ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞŶƟĂ�,ĞůƉůŝŶĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
zŽƵ� ĐĂŶ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� Ă� ƚƌĂŝŶĞĚ� ,ĞůƉůŝŶĞ� �ĚǀŝƐĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞůƉůŝŶĞ� ĂƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� �ĂůůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞůƉůŝŶĞ� ĐŽƐƚ� ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĐĂůů� ƌĂƚĞ� ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ĐŽƵŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂŶǇ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ƉŚŽŶĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� dŚŝƐ� ƌƵůĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ĐĂůůƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ůŝŶĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŽďŝůĞ͕� �d͕� ŽƚŚĞƌ� ĮǆĞĚ� ůŝŶĞ� Žƌ�
ƉĂǇƉŚŽŶĞ 

 ϬϯϬϬ�ϮϮϮ�ϭϭϮϮ��� 

;0RQGD\�������–�������7XHVGD\�������–�������:HGQHVGD\�������
–�������7KXUVGD\�������–�������)ULGD\�������–�������6DWXUGD\��

 ,ĞůƉůŝŶĞΛĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dĂůŬŝŶŐ�WŽŝŶƚ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

7DONLQJ�3RLQW�LV�WKH�$O]KHLPHU¶V�6RFLHW\¶V�RQOLQH�VXSSRUW�FRPPXQLW\�IRU�
SHRSOH�ZLWK�GHPHQWLD��FDUHUV��IDPLO\�DQG�IULHQGV�WR�GLVFXVV�DOO�DVSHFWV�RI�
GHPHQWLD��,W
V�RSHQ���-���DQG�LV�D�VDIH�SODFH�WR�DVN�TXHVWLRQV��VKDUH�\RXU�
H[SHULHQFHV�DQG�UHFHLYH�DGYLFH�DQG�VXSSRUW� 

 ĨŽƌƵŵ͘ĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 h^�&h>�>K��>��KEd��d^ 
KZ'�E/^�d/KE �KEd��d�d�>�W,KE��EhD��Z 

�ŐĞ�h<��ĞƌďǇ�Θ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ Ϭϭϳϳϯ��ϳϲϴϮϰϬ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ Ϭϭϭϰ�Ϯϳϲ�ϴϰϭϰ 

�ƌŝƟƐŚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĞŵĞŶƟĂ�
ZĞƐƉŝƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

Ϭϭϳϳϯ��ϳϭϴϳϵϴ 

�ƌŝƟƐŚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�DĞĚŝĐĂů�>ŽĂŶƐ ϬϭϮϰϲ��ϰϳϬϱϳϭ 

�ŽŶƟŶĞŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϭϭϳϳϯ��ϱϰϲϴϲϴ 

�ĞŵĞŶƟĂ��ĐƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ 
�������ĂƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ 
������zŽƌŬƐŚŝƌĞ�Θ�,ƵŵďĞƌ 

 
ϬϭϱϮϮ��ϲϵϮϲϴϭ 
Ϭϭϭϰ��ϮϱϬ��ϯϵϮϭ 

�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ��ĂƌĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ϭϭϳϳϯ�ϳϰϯϯϯϱ 

�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϬϭϲϮϵ��ϱϯϯϭϵϬ 

�ƌŽŶĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů ϬϭϮϰϲ��ϰϭϴϱϳϯ 

�ĐŬŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
ĐůĞƌŬΛĞĐŬŝŶŐƚŽŶ-ƉĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
DƌƐ�ZŽƐĂůŝŶĚ��ƵůůŝŵŽƌĞ��������
Ϭϳϳϭϱ�ϲϲϴϴϭϱ 

'ŽƐĨŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ ϬϭϮϰϲ��ϰϭϵϬϰϬ 

DŽƐƐ�sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ ϬϭϮϰϲ��ϰϯϵϭϬϭ 

EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů ϬϭϮϰϲ��Ϯϯϭϭϭϭ 

  

  

  


